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,Made in Germany*
braucht Qualitat und
Innovation

Studie zur wirtschaftspolitischen Situation deutscher
Unternehmen

.....................................................................................................................................

Wie empfinden Unternehmen die derzeitigen wirtschaftspolitischen Bedingungen am
Standort Deutschland? Dieser Frage ist das Institut flir Change Management und Innovati-
on (CMI) im Rahmen seiner |Q-Agil Studie nachgegangen. Problemlésungen muss nicht nur

die Politik vorlegen, auch die Unternehmen selbst sind gefordert.

.....................................................................................................................................
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N

m den Standort Deutschland at-

traktiver zu machen und den Ab-

wanderungstrend von Unterneh-
men umzukehren, ist eine ganzheitliche
Wirtschaftspolitik erforderlich, die auf die
Starkung der Innovations- und Wettbe-
werbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft
abzielt. Gefragt sind MafRnahmen zur Sen-
kung der Arbeitskosten, Vereinfachung von
Biirokratie und Regulierung, Forderungvon
Forschung und Entwicklung sowie Investi-
tionen in Bildung und Fachkrafteausbil-
dung. Celingt es, diesen Herausforderun-
gen zu begegnen, kann Deutschland seine
Position als fithrende Wirtschaftsnation
langfristig sichern und in der globalen
Wirtschaft bestehen.

Die derzeitige Wirtschaftspolitik in
Deutschland hinterlésst jedoch bei vielen
Unternehmern und Managern ein Gefiihl
der Unsicherheit und Orientierungslosig-
keit. Dies hat verschiedene Griinde, die zu-
nehmend zur Abwanderung von Unterneh-
men fithren. Zum einen fithlen sich viele
Unternehmen durch eine nicht klar orien-
tierte und haufig uneinige Regierungsko-
alition belastet. Immer neue Gesetze und
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Vorschriften erschweren es den Unterneh-
men, langfristige Strategien zu entwickeln
und Investitionen zu planen. Dies fiihrt zu
einer Atmosphére der Unsicherheit, die Un-
ternehmen dazu veranlasst, nach stabile-
ren Standorten zu suchen. Zum anderen
belasten beispielsweise, hohe Steuern, eine
veraltete Verkehrsinfrastruktur und eine
schleichende Digitalisierung die Effizienz
vieler Unternehmen in Deutschland. Dies
fithrt dazu, dass Standorte mit giinstigeren
Rahmenbedingungen gesucht werden.

Zuletzt spielt auch der Fachkrafteman-
gel eine entscheidende Rolle. Viele Unter-
nehmen klagen iiber Schwierigkeiten bei
der Rekrutierung qualifizierter Mitarbeiter.
Dies liegt zum Teil an einer mangelnden
Ausrichtung der Bildungssysteme auf die
Bediirfnisse der Wirtschaft sowie an biiro-
kratischen Hiirden fiir auslandische Fach-
krafte.

Insgesamt fithren diese Faktoren dazu,
dass immer mehr Unternehmen Deutsch-
land den Riicken kehren und sich nach
Standorten mit stabileren Rahmenbedin-
gungenumsehen. Deshalbwiren Mafinah-
men zur Steigerung der Attraktivitdt »»
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Wir werden auch langfristig in der Lage sein, in Deutschland wettbewerbsfahig

zu produzieren.
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Stimmt nur
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Die Einschdtzung der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit ist iiberwiegend

positiv. © CMI/ Hanser

des Wirtschaftsstandort Deutschland drin-
gend erforderlich.

Innovationen werden zu wenig
unterstiitzt

Die Unterstiitzung der Innovationskraft
deutscher Unternehmen durch politische
Maflnahmen ist von entscheidender Be-
deutung fiir die Wettbewerbsfahigkeit und
langfristige Entwicklung der deutschen
Wirtschaft. Innovationen tragen nicht nur
zur Schaffung neuer Produkte und Dienst-
leistungen bei, sondern sind auch wichtig
fiir die Bewdltigung globaler Herausforde-
rungen, wie etwa Klimawandel oder demo-
grafischer Wandel. Durch eine gezielte For-
derungvon Forschung und Entwicklung so-
wie den Aufbau eines innovationsfreundli-
chen Umfelds kénnten Unternehmen ihre
Wettbewerbsposition starken und langfris-
tiges Wachstum ermdoglichen.

Allerdings ist die derzeitige Unterstit-
zung seitens der Politik oft unzureichend.
Biirokratische Hirden, unklare Forderkrite-
rien und mangelnde finanzielle Mittel kdn-
nen Unternehmen daran hindern, ihr Inno-
vationspotenzial voll auszuschépfen. Eine
verstarkte und effektivere politische Unter-
stiitzung ist daher erforderlich, um sicher-
zustellen, dass deutsche Unternehmen
weiterhin an der Spitze des globalen Inno-
vationsgeschehens stehen kdnnen.

Im internationalen Wettbewerb
abgehingt

Deutschland sieht sich im internationalen
Wettbewerb zunehmend mit Herausforde-
rungen konfrontiert, die zu einem langsa-
meren Wirtschaftswachstum im Vergleich
zu anderen G7-Staaten fiithren. Ein wichti-
ger Faktorvor diesem Kontext ist die demo-

Die derzeitige Wirtschaftspolitik (Energiepreise, Regularien, Biirokratie, ...)

macht es uns immer schwerer, erfolgreich zu sein.
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Eine Mehrheit meint, die unternehmerisch schwierige Situation sei auf eine

verfehlte Wirtschaftspolitik zuriickzufithren. o cmi/ Hanser

grafische Entwicklung: Deutschland al-
tert schneller als viele andere Industrie-
lander, was zu einem Schwund der Ar-
beitskrafte und einer zunehmenden
Belastung des Sozialsystems fiihrt. Dies
wirkt sich negativ auf das Potenzial fiir
Wirtschaftswachstum aus.

Dartiber hinaus sind strukturelle Pro-
bleme in bestimmten Wirtschaftssekto-
ren, wie zum Beispiel der Automobilin-
dustrie, zu beobachten. Die Transformati-
on hin zu neuen Technologien und die
Anpassung an veranderte Marktanforde-
rungen gestalten sich teilweise schwierig
und bremsen das Wachstum. Hinzu kom-
men infrastrukturelle Defizite und biro-
kratische Hemmnisse, die Investitionen
und Innovationen behindern.

Waihrend andere G7-Staatenindiesen
Bereichen Fortschritte machen und ihre
Wirtschaft hinkt
Deutschland in einigen Bereichen hinter-

modernisieren,

her.

Fehlende Effizienz und Vision
seitens Politik

Um zu erkunden, wie Unternehmen die
aktuelle Politik in Bezug auf die Starkung
des Wirtschaftsstandorts Deutschland
beurteilen, konnten die Teilnehmenden
in freier Rede antworten. Die qualitative
Auswertung zeigt, dass neben der Angst
vor Stagnation und Abwanderung vor al-
lem auch die Kritik an einer fehlenden
Strategie und Vision sowie der mangeln-
den Effizienz zu Sprache kommt.

Die Studienergebnisse zeigen, dass es
dringend erforderlich ist, die wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen fiir Un-
ternehmenin Deutschland zu verbessern.
Nur so kénnen Investitionen am Standort

gefordert und eine weitere Abwanderung
von Unternehmen verhindert werden. Im
Mittelpunkt sollten dabei eine klare wirt-
schaftspolitische Strategie, die Reduzie-
rung von Biirokratie und die gezielte Forde-
rung von Innovationsaktivititen stehen.

Doch nicht nur die geeigneten politi-
schen Rahmenbedingungen sind eine Vo-
raussetzung dafiir, dass das Siegel ,Madein
Cermany“ erhalten bleibt. Auch Unterneh-
men selbst, haben noch Potenzial zur Ver-
besserung der Innovations- und Qualitats-
performance.

Mehr Kooperation im Produkt-
entstehungsprozess gefragt

Forschung und Entwicklung (F&E) und
Qualitaitsmanagement bilden im Produk-
tentstehungsprozess (PEP) oft zwei gegen-
satzliche Pole im Spannungsfeld zwischen
Kreativitat und Stabilitat. Doch die Realitat
zeigt, dass ihre Zusammenarbeit von ent-
scheidender Bedeutung ist, um die gefor-
derte Produktqualitit zu gewahrleisten
und den Markterfolg zu sichern.

Ein effektiver Produktentstehungspro-
zess erfordert nicht nur das Streben nach
Innovation, sondern auch eine klare Vision
und Verpflichtung zur Qualitat. F&E-Teams
bringen Ideen und kreative Losungsansatze
hervor, die das Potenzial haben, den Markt
zu revolutionieren. Doch ohne ein ausge-
Qualitatsbewusstsein
selbst die innovativsten Produktideen an

pragtes kénnen
ihrer Umsetzung scheitern. Die enge Zu-
sammenarbeit zwischen F&E und Quali-
tatsmanagement ist der Schliissel, um si-
cherzustellen, dass innovative Ideen in Pro-
dukte umgesetzt werden, die den Anforde-
rungen und Erwartungen der Kunden
entsprechen. Dabei geht es nicht nur da-
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Wir brauchen ein besseres
Qualitétsverstandnis im
Produktmanagement und
der Produktentwicklung

Unser Innovations- und
unser Qualitdtsbereich
haben ein
iibereinstimmendes
Qualitatsverstandnis in
Bezug auf Neuprodukte

Unser Innovations- und

41 unser Qualitétshereich
konnten sich noch
besser abstimmen

Unser Innovations- und

unser Qualitatshereich
ticken” unterschiedlich;
deshalb gibt esimmer

1= stimme gar nicht zu
5 =stimme voll und ganz zu

wieder Missverstandnisse n=50

Bei der Kooperation von Qualitdt und F&E sehen viele Unternehmen Verbesserungspotenzial. @ cmi/ Hanser

rum, Fehler zu vermeiden, sondern auch
darum, die bestmogliche Leistungsfahig-
keit und Langlebigkeit des Produkts sicher-
zustellen.

Kulturelle Unterschiede in
Qualitats- und F&E-Abteilungen

Leider herrscht in (iber 60 Prozent der Un-
ternehmen immer noch ein kultureller
Bruch zwischen den Innovations- und Qua-
litdtsabteilungen vor. Oft werden Innovati-
onundQualitatals gegensatzliche Ziele be-
trachtet, wobei Innovation als Synonym fir
Risiko und Veranderung gilt, wihrend Qua-
litdt mit Stabilitat und Kontinuitat verbun-
den wird.

Diese Mentalitat fithrt oft zu Missver-
standnissen, Konflikten und letztendlich zu
ineffizienten Prozessen. Um diese kulturel-

Dem Land fehlt es an Effizienz und Vision
(zu viel Biirokratie, keine Strategie)

Politik nimmt wirtschaftliche Stagnation
und Abwanderung in Kauf

Missgliickte Energiepolitik fiir Unternehmen

Es fehlen Investitionen in Wirtschafts-
forderung und Infrastruktur

Die aktuelle Wirt-
schaftspolitik wird in
den Unternehmen iiber-

wiegend kritisch beur-

Globale und technische Herausforderungen
werden zu ideologisch verfolgt

le Liicke zu lberwinden, ist es entschei-
dend, ein gemeinsames Verstandnis fiir die
Bedeutung von Innovation und Qualitit zu
entwickeln. F&E-Teams missen erkennen,
dass Qualitatsbewusstsein
schrankung ihres kreativen Potenzials dar-

keine Ein-

stellt, sondern eine unverzichtbare Kompo-
nente fir den langfristigen Erfolg ihrer In-
novationen ist. Gleichzeitig miissen Quali-
titsmanager die  Bedeutung  von
Innovation fir die Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens erkennen und bereit
und flexibel sein, um innovative Ansatze zu
unterstiitzen. Dariiber hinaus ist eine offe-
ne Kommunikation und vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen den beiden Ab-
teilungen unerlésslich. RegelmafRige Tref-
fen, gemeinsame Projekte und ein transpa-
renter Informationsaustausch tragen dazu
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bei, Missverstindnisse zu beseitigen und
das Vertrauen zwischen den Teams zu star-
ken.

Fazit: ,Made in Cermany" ist nicht ein-
fach nur ein Label, es ist ein Versprechen.
Ein Versprechen fiir Qualitét, Innovation,
Nachhaltigkeit und globale Zusammenar-
beit. Deutsche Unternehmen und Politiker
haben die Moglichkeit—ja, die Pflicht, die-
ses Versprechen zu erfiillen und ,Made in
Germany“ wieder zum Inbegriff fiir Exzel-
lenz zu machen. Neben der Schaffung von
geeigneten Rahmenbedingungen durch
die Politik haben die Unternehmen die Auf-
gabe, die beiden Erfolgsfaktoren Innovati-
on und Qualitat noch enger zusammen zu
binden, um so die Grundlage fiir einen
nachhaltigen Produkterfolg zu schaffen. ®

INFORMATION & SERVICE

STUDIE

Die IQ-ACIL Studie des Instituts fir
Change Management und Innovation
(CMI) will erkunden, wie Innovation und
Qualitatin turbulenten Zeiten zielgerich-
tet gesteuert werden konnen und welchen
Einfluss die Wirtschaftspolitik auf die ak-
tuelle Lage hat. Dazu wurde eine Online-
Umfrage in 50 deutschen Unternehmen
durchgefihrt.
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