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Modul 0968 Supply Chain Management und Einkauf

THOCHSCHULE
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1| Modulnummer Studiengang Semester Beginn im Dauer Modultyp Workload (h) | ECTS Credits
0968/D TAB/TBB 6 XIWS XSS 1Semester | Wahl-Pflicht 300 10
2| Lehrveranstaltungen Lehr-und Lernform Kontaktzeit Selbst- Sprache
studium
(sws) (h) (h)
a) Supply Chain Management Vorlesung mit Ubungen 4 60 60 deutsch
b) Einkaufinder Vorlesung mit Ubungen 2 45 45 deutsch
Automobilindustrie
c) Logistiklabor Labor 2 45 45 deutsch

Lernergebnisse (learning outcomes) und Kompetenzen
Nachdem das Modul erfolgreich absolviertwurde, kdnnen dieStudierenden...

Wissen und Verstehen
e  Grundlagen des Supply Chain Management
e  Planungsverfahren in Logistik und Supply Chain Management

e  Kenntnis haben von Material-Bereitstellung und Werker-Prozessen.
e  Komplexe Zusammenhdngeverstehen und erklaren.
e  Engpdsse und Optimierungspotentiale identifizieren.

e Nutzenvon Microcontrollern und Sensoren
e  Einfache Programmierungvon Microcontrollern auf Basis von Beispielanwendungen

Nutzung und Transfer
e  Logistische Planungsaufgaben bearbeiten.

e  Ein digitales Planungs- und Optimierungswerkzeug anwenden, um reale Gegebenheitenvorherzusagen.

e Die Studierenden erwerbenKenntnisse liber , Digitale Werkzeuge“ und deren Chancen fir die Planungs-und
Optimierungsaufgaben in Produktion und Logistik.

e  Gezielte Informationsgewinnung mittels Sensorik

e  Prozesse durch Informationen verbessern

Kommunikation und Kooperation
e  Geeignete Planungsmethodenauswahlen.
e  Ergebnisse verschiedenerVerfahren vergleichen.

e  Potentiale erkennen und geeignete MaRnahmen aufzeigen.
e  Losungsmoglichkeiten gegeniiberstellen und in der Gruppe ggs. Rechtfertigen.
e  Ergebnisse strukturieren und erklaren kénnen.

. Innovationen in Gruppen erarbeiten

Wissenschaftliches Selbstverstindnis/ Professionalitit
e  SupplyChain Management nimmt als Weiterentwicklung der klassischen Logistikimmer mehr an Bedeutung zu. Die
Vorlesung vermittelt den Teilnehmern Kenntnisse und Fahigkeiten, diesiein Unternehmen zur Umsetzung und
Weiterentwicklung von Logistik und Supply Chain Management bendtigen.

e  Erwerbdes Prozessverstandnisses im Einkaufund die Kenntnis liber die gdngigen Methoden im Einkauf.

e  Aufbau Know How liber die kaufmannische Bewertung und Risikoabschatzung von Kaufteilen.

e  Einordnung moderner Methoden wie eProcurement, Online Bidding und Cost Break Downs in die Einkaufstatigkeit.
e  Grundziige und Anforderungen des technischen Einkaufs kennen und anwenden.

. Nutzen der Prozessverbesserung quantifizieren
e Wirtschaftlichkeitsrechnung fiir Sensorik durchfiihren
e Neue Moglichkeiten zur Prozessverbesserung mittel Sensorik identifizieren und realisieren
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Inhalte

a) DielogistischeKette (Anforderungen an die Logistik und die internationale Logistik, Transportlogistik, Verkehrslogistik,
Lagerlogistik, Verpackungslogistik, Informationslogistik) wird ergdanzt um Standortplanung und den klassischen SCM-Ansatzen
der Integration und Koordination.

b) Der Einkaufsprozess am Beispiel der Automobilindustrie wird dargestellt. Die wichtigsten Elemente wie Preisbeurteilung,
Werkzeugcontrolling, Freigabeprozesse etc. werden vertieft. Die Methoden der
Analyse und Preis-/Kostenbewertungen werden dargestellt. Sonderthemen wie Lieferantenentwicklung
Bauteilpreisermittlung, Preisgleitklauseln,eProcurement und der Verhandlungsprozess werden
ausfiihrlich dargestellt und diskutiert. Die Bedeutung des Einkaufs, destechnischen Einkaufs, aufgrund
der Zunahme komplexer Kaufteile, Systeme und Module.

c) Analyse von Logistikprozessen in einem Lager im Hinblick auf Verbesserungsmaoglichkeiten mit Sensorik
Grundlagen und Funktionsweise eines Microcontrollers am Beispiel des ,Arduino“sowie Anbindungvon Sensoren
Funktionsweise der Entwicklungsumgebung fir den Arduino.
Selbstandige Entwicklung eines Konzeptes zur Verbesserung von Logistikprozessen mittels des Arduino und der zugehorigen
Sensoren.
Selbstandige Umsetzung des Konzeptes mittels Steckboards als Demonstrationsobjekt.
Anfertigen einer Ausarbeitung mit einer Kostenkalkulation des gebauten Sensormoduls, Kalkulation der Einsparpotenziale
durch das Modul sowie Anfertigung einer Wirtschaftlichkeitsrechnung.

Teilnahmevoraussetzungen

verpflichtend: Abgeschlossener erster Studienabschnitt

empfohlen: Beschaffung und Logistik, Prozessmanagement, Grundlagen in Logistik & Produktion

Priifungsformen und Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

a) Supply Chain Management: Klausur90 Minuten.

b) Einkaufin der Automobilindustrie: Klausur 60 Minuten.

c) Logistiklabor: Testat - Abgabe der von Prozessbeschreibungen, einem Pilotobjekt zur Prozessunterstiitzung von
Lagerprozessen bestehend aus einer Microcontrolleranwendung und zugehoriger Hardware, einer
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung sowie miindliche Befragung (je Gruppe).

Die Modulnote setzt sich zusammen aus 2 Teilender Note des Teilmoduls a) Supply Chain Managementund einem Teil der
Note des Teilmoduls b) Einkaufin der Automobilindustrie.

Verwendung des Moduls

Modul 0968 Vertiefung 1 + 2 (D) gemalR Auswahlkatalogim Bachelor-Studiengang Internationale Technische Betriebswirtschaft
(TBB, SPO 5.1) und im Bachelor-Studiengang Technische Betriebswirtschaft / Automobilindustrie (TAB, SPO 2.1).

Modulverantwortliche/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Helmut Wlcek

9| Literatur
e  Beckmann, H.: Supply Chain Management. Strategien und Entwicklungstendenzen in Spitzenunternehmen
e  Stadtler, H. /Kilger C.: Supply Chain Management and Advanced Planning
e  Werner H.: Supply Chain Management
e Janisch, R., Donges, J.: Mach was mit Arduino!; Miinchen; Carl Hanser Verlag; 2017.
10| Letzte Aktualisierung

07.10.2021
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THOCHSCHULE
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1| Modulnummer Studiengang Semester Beginn im Dauer Modultyp Workload (h) | ECTS Credits
0968 F TAB/TBB 6 X WS XSS 1Semester Wahl 300 10
2 | Lehrveranstaltungen Lehr-und Lernform Kontaktzeit Selbst- Sprache
studium
(sws) (h) (h)
a) Advanced Data Analytics Vorlesung mit Ubungen 4 60 90 englisch
b)  Produktmanagement Vorlesung mit Ubungen 4 60 90 deutsch

Vertiefung
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Lernergebnisse (learning outcomes) und Kompetenzen
Nachdem das Modul erfolgreich absolviertwurde, kdnnen dieStudierenden...

Wissen und Verstehen
e Students will have a basic understanding ofadvanced data analytics.
e They acquire the ability to translate business problemsinto analytical solutions.
e Understand up-to-date topicssuch asBigData, SmartData, Data Mining, etc.
e  Know the CRISP and the Market Research Process.
e Learnthe keyissues of professional questionnaire design.
e  They know the basic theoretical background of several important uni-, bi-, and multivariate methods.

e ..die Thematikinternationale Produkt-Markteinfiihrungen (Existierende, modifizierte und/oder neue Produkte)in den
Kontext des Produktmanagements und Unternehmensstrategie einordnen.

e ..Projektmanagementvon internationalen Produkt-Markteinfliihrungen verstehen.

e ..Markteinflihrungsformen differenzieren.

e ..die Organisation desProduktmanagements verstehen.

e ..Grundlagenwissen zum Markenmanagement vorweisen.

e  ..ME-Projekte strukturieren und interdisziplindren Teilprojekte (Markt, Technik und Betriebswirtschaft) bearbeiten.

e  ..teilprojektspezifische Methoden anwenden.

Nutzung und Transfer
e Students are able to program an online questionnaire with a specific tool (e.g. Questback Unipark).
e Students are able to analyze data with IBM SPSS Statisticsand/ or IBM SPSS Modeler.
e  Students are able to apply statistical methods on data from different sources (e.g. data generated with questionnaires or
data alreadystoredin a database).
e Students are able toread and interpret SPSS Outputs.
e  Students are able to derive data-driven recommendations for actions.

e  ..durch konkrete Gruppenarbeit-Fallstudienbearbeitunginternationale Produkt-Markteinflihrungsprojekte praktisch
erfahren.

. ...Kunden-, Wettbewerbs- und Marktumfeldanalysen erstellen.

e ..Unternehmens(Ist-)Janalysen durchfiihren.

e ..funktionale Strategienmit entsprechendem Methodeneinsatzformulieren.

e ..Konzepte fiir Marketing, Technische Produktanpassungen, Produktion & Logistik, Controlling und Organisation
entwickeln.

e ..wichtige Methoden der Datenbeschaffung, -auswertung, -bewertung und —darstellung anwenden.

e ..Projektmanagementim Anwendungskontext mit vielfdltigen, interdisziplindren Abhdngigkeiten verstehen.

e ..Prasentationen von Fallstudien-/Gruppenarbeitsergebnissen erstellen und vortragen.

e ..Projektergebnisse diskutieren und verteidigen.

e  _.Analytikund Abstraktionsvermogenentwickeln

Kommunikation und Kooperation
e  Communicate, discuss and present dataanalysesin English.
e Translate business problems into analytical solutions.
° Discuss up-to-date topics such as Big Data, Smart Data, Data Mining, etc.

e ..aktivinnerhalb einer Organisation (Projekt-) kommunizieren und Informationen beschaffen.

e _.unterschiedliche Perspektiven und Sichtweisengegentiiber einem Sachverhalt einnehmen, diese gegeneinander
abwdagen und eine Bewertungvornehmen.

..funktionale Inhalte einer internationalen Markteinflihrung prasentieren und fachlich diskutieren.

..inder Gruppe kommunizieren und kooperieren, um adaquate Losungen fir die gestellte Aufgabe zu finden.
..interkulturelle und soziale Kompetenzen entwickeln.

..Fallstudien-/Projektergebnissein Gruppen arbeiten.

...Projektergebnisse prasentieren und diskutieren.

..Arbeitsinhalte nach fachlicher Anleitung/Vorbereitung einzeln und in Gruppen erstellen.

...Rickmeldungen aufnehmen und zielgerichtet verwerten.

...Methoden anwenden und Berechnungen durchfiihren.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis/ Professionalitit
e The course wants to ensure, thatstudents not only know the theoretical background of the various methods but also are
able to applythem on real data. Therefore the course also includes a practical training for data analytics with IBM SPSS
Statistics and/or IBM SPSS Modeler.

e ..Problemldsungen mit Analytik entwickeln und k?nzeptionell inhaltlich begriinden.
e  ..Projektarbeitsergebnisse unterschiedlicher Projektgruppen und Projektmitglieder verstehen, vergleichen und
bewerten.

° Percdnliche Eahickeiten im VVerocleich 711 anderen Praiekt-11nd Stiidienteilnehmern einordnen
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Inhalte

a) The aim ofthis course is to give students a basicunderstanding of advanced data analytics. They acquirethe ability to
translate business problemsinto analytical solutions. Therefore they learnthe key issues of professional questionnaire
design and how to program an online questionnaire with a specific tool (e.g. Questback Unipark). Furthermoretheyleam
how to analyze data with IBM SPSS Statisticsand/ or IBM SPSS Modeler. They know several of the most importantuni-, bi,,
and multivariate methodsand are able to apply them on data from different sources (e.g. data generatedwith
questionnaires or dataalready stored in a database). After this coursethey are able to understand and discuss up-to-date
topics such as Big Data, SmartData, and Data Mining.

List of Content:

General topics:

e Importance of (advanced)data analytics

o Difference between Market Research, Big Data, Smart Data, Data Mining, etc.
e Important use casesin practice (guest lecture)

° Keyissues in questionnaire design

e Introduction to Questback Unipark

e Introduction to IBM SPSS Statisticsand/or

e Introduction to IBMSPSS Modeler
Methods in focus:

e  Descriptive statistics (mean, median, mode, normal distribution, etc.)
. Parametric and none parametric tests

e Crosstabs

e  Correlations (Spearman, Pearson)

e  Variance analysis

e  Regressions (linear and/ or logistic)

e  (Clusteranalysis

e  Factoranalysis

e  Discriminant analysis

b) Vermittlungeines vertieften Verstandnisses und weitgehender Kenntnisse zum Management von Produkten:
Komprimierte Behandlungder Inhaltevon ProduktmanagementGrundlagen
Schwerpunktl : (Internationale) Markteinfiihrung (ME) von Produkten
o Strategischer Kontext der ME zur Erreichung von Unternehmenszielen
o Arten der ME
o (Projekt)Management der ME
o Behandlung wesentlicher Inhalte (Teilprojekte) der ME

- Marketingstrategie

- Produktplanung und technische Adaptionen

- Vertriebssystem (Verkaufs-und Service-Netz)

- Marketingkommunikation

- Produktion und Logistik

- Normen und Gesetze

- Organisation

- Controlling

=> Bertiicksichtigung der Interdependenzen, Entwicklung einer interdisziplinaren, integrierten Projektplanung und —
umsetzung.
Schwerpunkt 2: Produkt-Controlling/Anderungsmanagement
Schwerpunkt 3: Ablauf- und Aufbauorganisation im Produktmanagement
Schwerpunkt 4: Ausgewahlte Methoden des Produktmanagements
Seminar und Fallstudien in Gruppenarbeit!

a) Schwerpunkt 2: Produkt-Controlling/Anderungsmanagement

b) Schwerpunkt 3: Ablauf- und Aufbauorganisation im Produktmanagement

c) Schwerpunkt 4: Ausgewdhlte Methoden des Produktmanagements

d) Seminar und Fallstudien in Gruppenarbeit
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Teilnahmevoraussetzungen
verpflichtend: Abgeschlossener erster Studienabschnitt
empfohlen:

e  Proficiencyin English correspondingto at least level B2 according to the Common European Framework of Reference for
Languages.

e  Basics in Statistics and Maths, Interestin Data Analytics, Data Mining, and quantitative Market Research.

e  Marketing, Produktion und Logistik, Controlling (Internes Rechnungswesen, Investition und Finanzierung),
Produktmanagement Grundlagen.

Priifungsformen und Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten

a) Advanced Data Analytics: 90 minutes written examination.

b) Produktmanagement Vertiefung: 90-minutige Klausur.

Die Note Modul des setzt sich aus gleichen Teilen aus der Note des Teilmodulsa) Advanced Data Analytics und des Teilmoduls b)
Produktmanagement Vertiefung zusammen.

Verwendung des Moduls

Modul 0968 Vertiefung 1 + 2 gemaR dem Auswahlkatalogim Bachelor-Studiengang Internationale Technische Betriebswirtschaft
(TBB, SPO 5.1) und im Bachelor-Studiengang Technische Betriebswirtschaft / Automobilindustrie (TAB, SPO 2.1).

Modulverantwortliche/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Burmester (MV) / Prof. Dr. Dorothee Brauner

9| Literatur

e Backhaus K. et al.: Multivariate Analysemethoden, eine anwendungsorientierte Einfihrung. 14. Auflage, Berlin
Heidelberg: Springer-Gabler, 2016

. Hair, J.: Multivariate Data Analysis, 7th Edition, Pearson, 2010

e  Bihl, A.: SPSS 22: Einflihrungin die moderne Datenanalyse (Pearson Studium - Scientific Tools) Gebundene Ausgabe —1.
Januar 2014

e  Wendler, T. & Grottrup S.: Data Mining with SPSS Modeler. Theory, Exercises and Solutions, Springer International
Publishing, 2016

e  An electronic manuscriptwill be provided.

o  Erfolgsfaktoreninternationaler Marktbearbeitungsstrategien in der Automobilindustrie, Reibstein

e  Grenziiberschreitende Markteinfiihrung, Vongerichten

e Internationale Markteinflihrung neuer Produkte, Hanfeld

e  Marketing Management, Bagozzi

e  Marketing Management, Kotler

10| Letzte Aktualisierung

07.11.2022
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1| Modulnummer Studiengang Semester Beginn im Dauer Modultyp Workload (h) | ECTS Credits
0968 C 6 TAB/TBB WS XSS 1Semester Wahl 300 10
2| Lehrveranstaltungen Lehr-und Lernform Kontaktzeit Selbst- Sprache
studium
(sws) (h) (h)
a) Elektromobilitat Vorlesung mit Ubungen 2 30 30 Deutsch
b) Energiesysteme Vorlesung mit Ubungen 2 30 30 Deutsch
c) Energiemodelle und Vorlesung mit Ubungen 2 30 30 Deutsch
Wirtschaftlichkeit
d) Nachhaltige Mobilitat Vorlesung mit Ubungen 2 60 60 Deutsch
3| Lernergebnisse (learning outcomes) und Kompetenzen

Nachdem das Modul erfolgreich absolviertwurde, kdnnen dieStudierenden...

Wissen und Verstehen

e ..denAufbau der E/E-Topologie und alternativer Antriebstringe (Elektromotor und Peripherie) verstehen.

e ..die Eigenschaften von Energiesysteme/-speichern (Batterie & Brennstoffzelle) zu verstehen.

e ..Technologien zur Erzeugung, Speicherungund Transport regenerativer Energietrager bewerten zu konnen.
e ..Konsequenzen aus Mobilitdtsanwendungen durch gesamtheitliche GHG-Bilanzierungen nach LCA ableiten.
e ..Kosten-Nutzen-Analysen fiir Anwendungen innerhalb der Mobilitdt unter Nutzung des TCO-Ansatzes.

Nutzung und Transfer

e .. Methoden zur gesamtheitlichen Bilanzierung von Mobilitdtskonzepten anwenden.
e ..das Wissenaus den Teilmodulen zur Erarbeitung alternativer & nachhaltiger Mobilitatskonzepte einsetzen.
e ..dievollstandige Ketteder Erzeugung, Verteilungund Anwendungvon Energietragerni.d. Mobilitdt zu bewerten

Kommunikation und Kooperation

e ..inder Gruppe kommunizieren und kooperieren, um adaquate Lésungen fiir die gestellte Aufgabe zu finden.

e ..infrastrukturelle MaRnahmen zur Unterstiitzung einer Marktbefahigung neuer Antriebstechnologien mit alternativen
Energiequellen beurteilen.

o ..die Gesamteffizienzunterschiedlicher Energieversorgungs-und Nutzungsprofile anhand einer WTW-Methodik
beurteilen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis/ Professionalitit

e ..aufBasis der angefertigten Analysen und Bewertungen Entscheidungsempfehlungen auch aus gesellschaftlicher und
ethischer Perspektiveableiten.

e ..denerarbeiteten Losungswegtheoretisch und methodisch begriinden.

e ..dieeigenen Fahigkeitenim Gruppenvergleich reflektieren und einschatzen.

e .. Wege zur Uberarbeitung des Antriebsstrangs unterBeriicksichtigung alternativer Antriebstechnologien
(Hybridisierung/Elektrifizierung & Effizienzsteigerung bestehender Antriebe) ableiten.

e ..die Beurteilungvon Zukunftsentwicklungen resultierend aus Anforderungen der nachhaltigen Mobilitat: Neue

Mobilitat und die Zukunft der Automobilindustrie durchfiihren.

10
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4| Inhalte

a) Teilmodul ,Elektromobilitat”
Aufbau unterschiedlicher E/E-Topologien fiir Fahrzeuge: Ubersicht elektrischer Verbraucher / Bordnetzkonzepte & Methoden
zur Stabilisierung eines Bordnetzes /Wechselauf48V-und Hochvolttechnologie / Ausblick in rein elektrische
Antriebstopologien.
Grundlegende Architektur von elektrifizierten Antrieben: Aufbauvarianten von hybriden Antrieben / Ubersicht denkbarer
Betriebsmodi und Vorteile normalisiert auf Standard-Fahrzyklen
Kombinationsformen unterschiedlicher Antriebe: Prinzip des Gleichstrommotors/Grundgleichungen / Ubersicht
unterschiedlicher Drehfeldmotoren (Synchron-/Asynchronmaschine)
Transfer der elektrischen Energie Giber Leitung & Leistungselektronik: Aufbau von Leitern fiir HV-Systemen, Grundlagen von
Wechsel-und Gleichrichtern, Verluste, Kiihlkonzepte.
Kombinationsformen unterschiedlicher Antriebsformen: Micro-Hybridkonzepte /P2-Hybridkonzepte und deren zuséatzlichen
Freiheitsgrade / Power-Split-Antriebe und deren konstruktiven Besonderheiten / sonstige
Herausforderungen und Chancen des Plug-In-Hybridantriebs: Funktionaler Aufbau & Grenzen
/ Ausfihrungsformen und beispielhafte Funktionen / Ausblick: Chancen durch Betriebsstrategien.

b) Teilmodul ,Energiesysteme*:
Grundlagen elektrochemischer Speicher: Typisierung von Batteriezellen & galvanischen Elementen, physikalisch-chemische
Eigenschaften, Architekturmerkmale zu Batteriespeichersystemen: Aufbauformen & Leistungsvermaogen, Alterungsverhalten
Beispiele einer Fahrzeugintegration, sowie Voraussetzungen fiir eine nutzbare Lade-Infrastruktur.
Grundlagen der Fertigung von Zellen & Systemen, Marktbedarfe & Grenzen.
Energiebereitstellung durch Brennstoffzelle: thermodynamische Grundlagen, Aufbau & Funktionsweise von Brennstoffzellen
Baugruppen und Verschaltung von Brennstoffzellensystemen, Leistungsdynamik & Verhalten / Querempfindlichkeiten.
Beispiele einer Fahrzeugintegration, Grundlagen der Fertigung von Zellen & Systemen, Marktbedarfe & Grenzen.
Speichermaoglichkeiten fiir Wasserstoffals Energietrager: Aufbau der Speicher, Vergleich der Energiedichten & physikalischen
Grenzen im Einsatz fiir mobile Systeme. Voraussetzungen fiir eine nutzbare Tank-Infrastruktur.
Grundlagen der Fertigung von Speichersystemen, Marktbedarfe & Grenzen.

c) Teilmodul,Energiemodelle und Wirtschaftlichkeit”:
Regenerative Energieerzeugungseinheiten: (1) Strombasierte Priméarenergien
Vertiefung Stromerzeugungskonzepte (Wind, Solar, PV) und Ausblick in zukiinftige technische Anlagenkonzepte
Grundlagen der Stromverteilung und Stromspeicherung
Verstandnis fiir den Energiemix aufbauen. Die Umwelteinfliisse der Energieerzeuger bzw. der Energietrager in Bezug auf
Herstellung, Entsorgung und Nutzung kennen und unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten einschatzen kénnen
Regenerative Energieerzeugungseinheiten: (2) speicherbare gasbasierte Primarenergien / Wasserstoffwirtschaft
Ubersicht speicherbarer (regenerativer) Energietrager und deren Herstellverfahren
Bedeutung der Wasserstoffwirtschaft, Grundlagen der Herstellung, Veranderung bestehender (Gas-)Verteilnetze & Speicher.

d) Teilmodul,nachhaltige Mobilitat“:
Gesamtheitliche Bewertung von nachhaltigen Mobilitatskonzepten, Anwendung von WtW-, LCA- und TCO-Berechnungen.
Analyse von Produkten und Herstellern innerhalb der Automobilwirtschaft auf deren Nachhaltigkeit & Zukunftsfahigkeit.

5| Teilnahmevoraussetzungen

verpflichtend: Abgeschlossener erster Studienabschnitt

empfohlen: 3. Semester: Physik, Elektrotechnik, Thermodynamik, und 4. Semester: Antriebssysteme, Mobilitatskonzepte,
Nachhaltigkeit in der Produktion
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Priifungsformen und Voraussetzungen fiir die Vergabe vonLeistungspunkten

a)- c) Teilmodule Elektromobilitat, Energiesysteme, Energiemodelle und Wirtschaftlichkeit

schriftliche Prifung als Kombiklausur (Dauer:90min) unter gleichwertiger Aufteilung der Teilmodule

d) Teilmodul nachhaltige Mobilitat

Prifungsleistungin Form von Bericht, Dokumentation & Referat (30min)im Rahmen Kolloquium

Die Modulnote setzt sich aus 2 Teilen der Note der Prifung der Teilmodule a)-c) und aus einem Teil der Note des Teilmoduls d)
zusammen.

Verwendung des Moduls

Modul 0968 Vertiefung 1 + 2 gemaR dem Auswahlkatalogim Bachelor-Studiengang Internationale Technische Betriebswirtschaft
(TBB, 5.1) und im Bachelor-Studiengang Technische Betriebswirtschaft / Automobilindustrie (TAB, 2.1).

Modulverantwortliche/r und hauptamtlich Lehrende

Prof. Dr. Worner
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Literatur

a) Elektromobilitat:

(01) Energieeffiziente Antriebstechnologien, Siebenpfeiffer, Springer, 2013

(02) Autoelektrik & -elektronik, Reif, Bosch Handbuch Vieweg, 2010

(03) Elektrifizierungdes Antriebsstranges, Wallentowitz, Vieweg, 2010

(04) Hybridantriebe und konventioneller Antriebsstrang, Reif, Vieweg, 2010,
(05) Kraftfahrzeug-Hybridantriebe, Noreikat, Springer, 2012,

(06) Energieeffiziente Antriebstechnologien, Siebenpfeiffer, Springer, 2013

(07) Handbuch Lithium-lonen-Batterien, Korthauer, 2013,

(08) PraxisberichtElektromobilitat & Verbrennungsmotor, Lenz, Springer, 2016,
(09) Brennstoffzellentechnik, Kurzweil, Springer, 2013

b). — c). Energiesysteme sowie Energiemodelle und Wirtschaftlichkeit:

(01) Eichlseder; Klell(2012): Wasserstoffin der Fahrzeugtechnik

(02) Quaschning(2011); Regenerative Energiesysteme

(03) Quaschning(2010): Erneuerbare Energien und Umweltschutz

(04) Zahoransky (2010): Energietechnik

(05) Handbuch Lithium-lonen-Batterien, Korthauer, 2015

(06) Elektrochemische Speicher Kurzweil Springer Verlag2018

(07) Brennstoffzellentechnik Kurzweil Springer Verlag 2017

(08) Renewable Energy, Kaltschmitt, Springer booklet, 2007

(09) Wasserstofftechnik, Schmidt, Hanser Verlag, 2020

(10) Wasserstofftechnik —Grundlagen, Systeme, Anwendungen, Wirtschaft, Schmidt, Hanser Verlag, 2020

d) Nachhaltige Mobilitat:

(01) Methoden zur Bewertung der Wirtschaftlichkeit/Nachhaltigkeit

(02) Nachhaltige Entwicklungim Personenverkehr, Weinreich, Springer Verlag 2003,

(03) Mobilitatsverhalten im Stadtverkehr, Schellhase, Springer Verlag, 2000, N

(04) Nachhaltige Energiegewinnung, MacKay, UIT Cambridge, 2009,

(05) Energie fir nachhaltige Mobilitat,Bozem, Springer Verlag, 2013,

(06) Total Costs of Ownership, Jager, Betriebswirtschaftlicher Verlag, 2000,

(07) TCO Ein Uberblick, Studienbegleitende Schrift, Kargl, Uni Mainz, 2000,

(08) TCO Aanalyse fir Elektrofahrzeuge, Hackmann, Electrive.net, 2015,

(09) Electric vehicle Business Models, Meyer, Springer Verlag, 2015,

(10) Product Life Cycle Analysis —Next generation Data analytics on structured & unstructured data, Kassner, Elsevier, CIRP 2014,
(11) New Hybrid method for reducing the gap of WTW & LCA in the footprint of electric vehicles, Moro, Springer Verlag, 2015,

(12) Berechnungdes Energieverbrauchsund der Treibhausgasemissionen des OPNV
(Leitfaden zur Anwendungder EU Norm 16258), Bundesministerium fiir Verkehr und digitaler Infrastruktur, 2015

10

Letzte Aktualisierung
15.05.2022

13




THOCHSCHULE
ESSLINGEN

Wirtschaft und Technik

Modul 0968 Change Management und Innovationsmanagement

1| Modulnummer Studiengang Semester Beginn im Dauer Modultyp Workload (h) | ECTS Credits
0968/ E TAB/TBB 6 WS XSS 1Semester | Wahl-Pflicht 300 10
2| Lehrveranstaltungen Lehr-und Lernform Kontaktzeit Selbst- Sprache
studium
) (sws) (h) (h)
a) Organisationspsychologie und | Vorlesungmit Ubungen 4 60 60 deutsch
Personalentwicklung . 4 60 60 deutsch
Vorl itUb
b) Organisationsentwicklungund oriesungmi unsen
P t .
rozessmanagemen Vorlesung mit Ubungen 2 30 30 deutsch
c) Innovationsmanagement
3| Lernergebnisse und Kompetenzen

Nachdem das Modul erfolgreich absolviertwurde, konnen dieStudierenden...

Wissen und Verstehen

e DieStudierenden haben Kenntnisse der grundlegenden Modelle und Theorien zur Beschreibung, Erklarung und
Gestaltungvon Veranderungs-sowie Innovationsprozessen in Organisationen.

e Dariliber hinaus werden die Studierenden dazu beféhigt, sich kritisch mit den vermittelten Modellen und Theorien
auseinanderzusetzen.

e Die Studierendenlernenpsychologische Modelle und Theorien kennen, mitdenen sie das Verhalten und Erleben von
Menschen in Organisationen und speziell in Veranderungsprozessen besser verstehen und erklaren konnen. Es werden
teilnehmeraktivierende Methoden eingesetzt, dieauch den Selbsterfahrungsanteilerhéhen sollen.

e DieStudierenden lernenModelle und Verfahren der Organisationsentwicklung kennen und (iben deren Anwendung
anhand von Praxisbeispielen. Dazu befassen sie sich mit denverschiedenen Ansdtzen der Prozessgestaltung und des
Managements von Geschéaftsprozessen sowie des Change Managements. Dadurchwerden die Studierenden in die Lage
versetzt, selbststandig OE-Projekte und Prozessoptimierungenzu planen und umzusetzen.

e Die Studierenden haben Grundkenntnisse Giber das Gebietdes Innovationsmanagements, kdnnen die Bedeutungvon
Innovationen richtigbewerten und verstehen letztlich auch die Komplexitat des Managements von Innovationen.

Nutzung und Transfer
e Anhand konkreter Praxisbeispiele und Ubungen wenden die Studierenden die vermittelten Lehrinhalte an und werden
dadurchindie Lage versetzt, eigenstandige Projekteim Kontext des Verdanderungs-sowie Innovationsmanagements
durchzufiihren.

Kommunikation und Kooperation
. Die Studierenden kénnen die relevanten Inhalteidentifizieren, interpretieren und bewerten, um
Organisationsentwicklungs-, Personalentwicklungs-Projekte sowie Prozessoptimierungen planen und umsetzen zu
kénnen.
. Uberblick/vertiefende Einblicke in wesentliche Konzepte und Methoden/Verfahren moderner Unternehmensfiithrung
aufden genannten Gebieten.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis/ Professionalitét

e Die Studierenden werden dazu befdhigt, Innovationen und Veranderungen in einer Organisation operativzu managen
und neue Problemldsungsstrategien und Konzepte innerhalb einer Organisation zu entwickeln.

e Die Studierenden setzen sich mit einer ganzheitlichen Perspektive des geplanten Wandelsin Organisationen
auseinander.Diessetzt Grundlagenwissen voraus, welches erst gegen Ende des Studiums gegeben ist.

e Eswerden Modelle und Theorien zur Beschreibung, Erklarung und Gestaltung von Veranderungs- sowie
Innovationsprozessen in Organisationen vermittelt. Konkrete Beispiele und Ubungen sorgen dafiir, dass die
Studierenden die Inhalte in der Praxisanwenden konnen.

14




THOCHSCHULE
ESSLINGEN

Wirtschaft und Technik

Modul 0968 Change Management und Innovationsmanagement

4

Inhalte
a) Verhaltenund Erlebenin Verdnderungsprozessen.
Transaktionaler Fihrungsansatz.
Vertrauen und Motivation.
Verhandlungsmanagement.
Management Diagnostik.
Das Konstrukt Kreativitat.
Konflikthandhabung und Innovativitat.
Macht und Mikropolitik.

b) Review Aufbau-/Ablauforganisation.
Grundbegriffe und Prozessartenin Theorie und Praxis.
Gestaltungvon Prozessen.
Management von Geschéaftsprozessen.
Modelle und Verfahren der Organisationsgestaltung und Organisationsentwicklung.
Erfolgsfaktoren des Change Managements.

c) 1.Zufall kreuzt Absicht — Der steinige Weg zur erfolgreichen Innovation.
2. DerBlickin die Zukunft.
3. Innovative Ideen finden und priorisieren.
4. Vermarktunginnovativer Marktangeboten.
5.Innovation als Strategie aus eigener Kraft.

Teilnahmevoraussetzungen

verpflichtend: Abgeschlossener erster Studienabschnitt

empfohlen: Keine Voraussetzungen notig.

Priifungsformen und Voraussetzungen fiir die Vergabe vonLeistungspunkten

Die Klausur (180 Minuten) setzt sich aus den 3 Teilgebieten Organisationspsychologie und Personalentwicklung,
Organisationsentwicklung und Prozessmanagement und Innovationsmanagementzusammen. Fiir jeden Teil stehen 60 Minuten
Bearbeitungszeitzur Verfligung. Die Note errechnet sich beigleichteiliger Gewichtungaus der Punktzahl der dreiTeilgebiete.

Verwendung des Moduls

Modul 0968 Vertiefung 1 + 2 (E) gemafR Auswahlkatalogim Bachelor-Studiengang Internationale Technische Betriebswirtschaft
(TBB, SPO 5.1) und im Bachelor-Studiengang Technische Betriebswirtschaft / Automobilindustrie (TAB, SPO 2.1).

Modulverantwortliche/r und hauptamtlich Lehrende
Prof. Dr. Ullrich/ Prof. Dr. Vahs/ Prof. Dr. Kohlert

9| Literatur

e Disselkamp, Marcus(2017). Innovation und Verdnderungen. Stuttgart: Kohlhammer.

e  Kohlert, Helmut: Marketing fiir Ingenieure, Miinchen 2013.

e Rosenstiel, L.v. & Nerdinger, Friedemann W. (2011). Grundlagen der Organisationspsychologie, 7. Giberarbeitete
Auflage, Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

e Vahs, D. & Leiser, W. (2004). Change Management in schwierigen Zeiten. Wiesbaden: DUV.

e Vahs, D.: Organisation (2015). Einflihrungin die Organisationstheorie und -praxis, 9. Auflage, Stuttgart: Schaffer-
Poeschel.

e Vahs, D./Brem, A (2015).Innovationsmanagement,Von der Idee zur erfolgreichen Vermarktung, 5., berarbeitete und
erweiterte Auflage, Stuttgart 2015.

10| Letzte Aktualisierung

07.10.2021
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